
Avec400managers et 300entreprisesengagés
pourconjuguer le progrèshumain

et la performance
économique ,

le réseauGermejoueunrôletrèsimportant
dans la formationdesdécideurséconomiques .

PARN.B.

Aider
lesmanagers à monteren

compétences et revisiter leurs

pratiques représententaujourd
'

hui
unimmensedéfi et unenécessitévitale
pourtoutes lesentreprises.

Depuisdouzeans
,

dans l

'

Ouest et
dans

toute la France
,

le réseauGermeaccueille
desmanagersdePMEet PMIpourleur

proposerdeseperfectionnerentrepairssur
le

management.. . Né à Saint-Brieuc en1998
,

le réseauGermepèseaujourd
'

huiunpoids
certaindans l

'

Ouestavec 5 groupesen

Pointsderepères
Germesignifie : Groupes d

'

Entraînement et deRéflexionau
ManagementdesEntreprises
"

C'
estunOrganismedeformation

déclaréintervenantdans le cadrede
la formationprofessionnelle
continue

Chiffresclés
" En2011

,

70groupes ,

1 000
participants inscrits
" Lamoyenne d

'

âgeestde43ans
,

le réseaucompte30 ` )

/

0 defemmes
" 150intervenantsexperts
référencés

" 4800journéesdeformationdepuis
1998

Particularitésde la pédagogie
" Unanimateurprofessionneldédié
pilote l

'

organisationdechacune
des 8 journéesparan
" Legroupechoisitsesparcours à

partirdespréoccupationsdu
terrain

" Uncollège d

'

intervenants-experts
dehautniveauréférencéauniveau
national

" Desgroupespérennespour
évoluerdans la durée

" Desateliers
et

misesensituation
pourfavoriser l

'

appropriation

AssociationGerme
94

,

rueSaint-Lazare
75009Paris - Tél. : 0148780079
www.germe.com

Germedans l

' Ouest
uneforcedefrappe

Bretagne ;

3 enIlle-et-Vilaine
;

1 dansles
Côtes-d

' Armor et 1 dans le Morbihan.
Ontrouveégalement12groupesenPays

de la Loire : 2 dans
le Maine-et-Loire

,

3 en
Vendée

,

1 enMayenne ,

1 enSarthe
,

5 en
Loire-Atlantique .

C' est la régiondeFrance
danslaquelleGermeest le plusimplanté
avec la créationrécente d

'

ungroupeen
Loire-Atlantique.

Enfin
, toujoursdans le grandOuestqui

pèseuntiersde
la présencenationale

,

Germe
a créé 6 groupesenPoitou-Charentes :

Jean-LucGuilou
,

dééguégénéra
\osprojetspour l

' Ouest »

Quelssontlesenjeux
actuelsdeGerme ?

Germedoit
accompagner

unenjeumajeur
pourlesmanagers :

commentacquérir ,

renforcer
,

mettrent?uvrede
nouvellescompétencesen
management?

Notreréseaudoit
apporterdesoutilspour
traiter le comment

,

apprendre à traitercequiest
compliquédans

la

missiondemanager .Mais il

ne s' agitpasseulement
deraisonner

,

il faut
égalementrésonner

,

c'

est-àdiresemettre à l

' écoute
decequiestcomplexe ,

capterlestendances
,

les
signauxfaibles

,

se
mettreenrésonanceavec
soi-même et lesautres
pourdonnerdusens

à
sa

missiondemanager.
C'

esttout le sensde l

'

actionpédagogiquede
Germe.

Germedoitégalement

répondre à unbesoin
croissantdes
entreprises

et desmanagers d

'

échangerendehorsde
l

'

entreprisepourse
nourrirdesexpériencesdes
autres

,

tisserdes
relationsdeproximitésur
sonterritoire . L

' offre
Germedoitdonc s'

étoffer
et sedensifieren

nombredegroupespour
permettre à plusieurs
managers d

' unemême
entreprisedeparticiper
à desgroupesGerme.

Quelssontlesprojets
encours ?

Face à cetenjeude
démultiplication
permettant d

' accueillirplus
demanagers ,

le réseau
créeen2011plusde
15groupessur le territoire
dont 6 dans le grand
Ouest.

Parailleurs
,

nous
avons

le projetde
capitaliser encoreplussur

1
enCharente

,

4 enCharente-Maritime et

1 danslesDeux-Sèvres.
Uneouverturesupplémentaireest

prévuesur le Sudde la Charente-Maritime.
Parmi les300entreprises représentées

citonsVilmorin
,

Jeanneau
,

Bénéteau
,

AlcanAviatube
,

Dorel
,

Mismo
informatique , Tipiak ,

SaunierDuval
,

DCN
,

Triballat
,

BASystem , LegrisIndustries
,

GroupamaBretagne ,

Omia
,

Terreal
,

GroupeLéaNature
,

Alstom
, Coop

Atlantique.. . is

la richesseduréseau
pourmettreenvaleur
lesmeilleurespratiques
pédagogiques et de
renforcernotreveille
pourouvrirdenouveaux
champs d

'

apprentissage
enmanagement.

Avecdenouveaux
groupes ?

Dans l

'

Ouest
,

nous
prévoyonsdescréationsde
groupes à Rennes

,

Morlaix
,

Nantes et Saintes.
Chaquegroupe

accueille15 à 20
managers d

'

entreprise et de
fonctionsdifférentes
pourleurpermettre d

'

échangersansenjeu .Les
managersprogressent
par la formation

,

les
misesensituation

et
le

partage d

'

expériences.
Cesont le plussouvent
desmembres d

' une
équipededirection

et

dedirigeantsdepetites
entreprises.
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GilbertJaffrelot
,

directeurdeRéseauClaudeBernard-Chabrier
, président

Entreprendre Bretagne ,

FondateurdeGerme :de l

' associationGermede1998 à 2004 :

« Faire

sur le management.

mieux et

p

Té

ThierryBourgeois ,

directeur
industrielGroupeLéaNature.

LéaNatureestungroupefamilial et

indépendant dont la
vocationestde

proposerdesmarquesbio et
naturelles

danslesdomainesdela santé
,

l

'

alimentation
,

l

'

hygiènebeauté
,

le

textile et lesproduits d

' entretien.
Lesiègesocialestbasé à Périgny (

16
)

prèsdeLaRochelle
,

600salariés
,

100 M - CA.
« Germenousfaitprogresserpar

petitestouchessuccessivesau fil des
rencontres .Nousrecherchons de la

cohérencedans la
constructiondes

parcoursdeformation et
choisissons

enpermanencedesthématiques
enlienavecnospréoccupationsde
managers.

C'
estdans la continuité et

dans la

duréequenousnous «
bonifions ».

Germenousapporteune
connaissancetransversalede l

'

entreprise ,

nouspermet d

'

acquérirunecertaine
dosedesérénitéfaceauxaléas
professionnels et

,

enquelquesorte
,

nousaccompagnedansnotre
développementpersonnel.

s ma »

Quelleétait l

' idéededépartdeGerme
?

Permettreauxéquipesdedirectionde
vivredesmoments d

'

échangesurleurs
pratiquesmanagériales . Créerdeslieuxpour
progresseravecde l

' entraînement
régulier

,

desmisesensituationpourrester
concret et pragmatique ,

de la réflexion

Quelle a été la premièreétapede la créationdeGerme?
QuandnousavonscrééGerme

,

nousavonssouhaité
commencerparposerdesvaleursfondatrices : le respect
desautres

,

l

' ouverture d

'

esprit et l

' ouverturesur le monde
,

l

' authenticité
,

l

' humilité.

QuelestvotreregardsurGermeaujourd
' hui ?

Germeestaujourd
' huiundeslieuxlesplusintéressants

pourpartageraveclesautres
et progresserentoute

confiance .

C'
est

là que l

' onpeutfaireunretoursurles
difficultésque l

'

onrencontredanssaviedemanager et

cassercettesolitudeface à

certainesdécisions.
Lemanagementestdifficile .

C' estde l

' humain
,

du
complexe avectoutessesdimensionsmais c'

est
là aussitoute

la
valeurdeGermeque d

'

êtreinscritdans l

' humainqui
prendratoutesonimportancedans l

' avenirdesentreprises . Germe
doitpermettreauxmanagersdefairemieux et plushumain.

moignages d

'

ad

Et parvoiedeconséquence ,

c' est
l

'

entreprisedanslaquellenous
travaillonsquienbénéficiedirectement
parcesavoir et cetteattitudequenous
pouvonspartager et

diffuserausein
denoséquipes.

Jenesaispas si Germeestunlieu
d

'

épanouissement.. .maiscela
y

ressemble! »

Jean-MarieLemaître
,

membredu
groupeNantesToutFeuToutGerme

Directeurdes
opérationsdeTipiak.

Tipiakestun
groupealimentaire
spécialistedes
produits d

'

épicerie ,

des
platscuisinés
surgelés

,

deproduits
traiteurpatissier et de
panification.

socialestbasé à SaintLesiège
Aignan-de-Grandlieu (

44
)

,

1 100
salariés

,

155 M - CA.

«

À chaquejournéederencontre
Germe

,

mafaçondevoirleschoses

?nequalité d

Directeurdesprojets et
dudéveloppement

industrieldeTerreal
,

3
collaborateurs inscritschez

Germe .
À l

'

origine , spécialistede la fabrication
deproduitsdeconstructionenterrecuite

,

Terrealestdevenuunleadersur le marchéde l

'

enveloppedesbâtiments :toiture
,

structure et

façade . 416 M
- CA

,

25sitesindustrielsdont16en
France

,

2 700collaborateurs dont 1 900enFrance . Lesiège
est à

Suresnes
(

92
)

,

3 sitesdeproductionenCharente.

nérents..

' écoute.. .
»

Surquellescompétencespensez-vousqueGerme
impacte le pluslesmanagers?

Laqualité d

' écoute et la priseencomptedesdifférences
pourmieuxassurer la

cohérence de la direction d

'

entreprise.
Celapermetaumanagerdebienmieuxcomprendre les
enjeuxdesonentreprise et

defaire le lienentresadirection
et sescollaborateurs .

C'
estaussiunbonmoyen d

'

élargir
saculturegénéralegrâce à

desthèmesquisortentdu
quotidien et traitéspardevraisexperts.

Quelleestvotrevisiondumanagerde2015 ?

Dansunmondequibouge trèsvite
,

avecdesfrontières
quiexplosent ,

avecunpérimètrede l

'

entrepriseappelé à

bougerrégulièrement ,

avecdespersonnesqui ,

ellesaussi
,

sontappelées à changersouvent
,

il devraêtreadaptable ,

imaginatif ,

curieux
,..

.
et particulièrement tenace !

évolue .Lepartage d

'

expérience ,

la

confrontationdespointsdevue
amènentforcémentcertainesremisesen
questionquisontbénéfiquessur la

tenuedenotreposteauquotidien et

mêmedans la viefamilialeou
quotidienne . C'

estunaccélérateurde
maturitéintellectuelle . »

ArnaudChazalon
, présidentdu

groupeGermeRennesExcalibur -

Directeur financier d

' Astellia
Astelliaestundesprincipaux

fournisseursdesolutionsdemonitoringpour
l

'

optimisationdesréseauxde
téléphonie mobile .Lesiègeest à

Vern-surSeiche
(

35
)

,

260salariés
,

25M
- CA.

« Germem'apporteunejournée
d

'

oxygèneavanttout . Leplaisirde
retrouverdespersonnesqui
partagentdesvaleurscommunes .

C'
est

aussiunmomentoù
je prendsdurecul

surceque je

fais
,

surlesautres et sur
le sensque je

donne à mavietant
professionnelle quepersonnelle.
Germem'apporte la possibilitéde
grandir.. . A moide la saisir.

»
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